Bestuursakkoord
| 2022 - 2026




Samen thuis Samen leven Samen verder

2. 3 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12 13.
Inhoud Inleiding Een passende Leefbare Een veilige | Gezonden Werk Ede beleeft © Natuurherstel Naar een Toekomst-  Betrouwbare Duurzaam  Reflectie

woning voor dorpenen (thuis)basis | vitaal makenvan  en beweegt en landbouw klimaat- bestendige overheiden financieel
iedereen wijken Ede met neutraal Ede mobiliteit samenleving perspectief
perspectief

Inhoud 2
1. Inleiding 3
2. Samen Thuis: Een passende woning voor iedereen 4
3. Samen Thuis: Leefbare dorpen en wijken 5
4. Samen Thuis: Een veilige (thuis)basis 6
5. Samen Leven: Gezond en vitaal 7
6. Samen Leven: Werk maken van Ede 8
7. Samen Leven: Ede beleeft en beweegt 9
8. Samen Verder: Natuurherstel en landbouw met perspectief 10
9. Samen Verder: Naar een klimaatneutraal Ede 11
10. Samen Verder: Toekomstbestendige mobiliteit 12
11. Betrouwbare overheid en samenleving 13
12. Duurzaam financieel perspectief 14
13. Reflectie 15



Samen thuis Samen leven

2. 3. 4. 5. 6. 7
Een passende Leefbare Een veilige | Gezonden Werk
woning voor dorpenen (thuis)basis | vitaal maken van
iedereen wijken Ede

Inleiding

1. Inleiding

Aanleiding

Vanaf september 2022 startten wij, de partijen SGP, ChristenUnie, GemeenteBelangen, CDA en PvdA
in een nieuw college om het Bestuursakkoord 2022-2026 “Samen werken aan de toekomst” uit te
voeren. Met dit akkoord zijn we samen aan de slag gegaan voor een Ede waar het ook in de toekomst
goed leven is. De koers is uitgezet langs de drie uitgangspunten Samen thuis, Samen leven en Samen
verder. Samen met inwoners, organisaties, de gemeenteraad en onze medewerkers zijn we de
opgestelde doelen gaan realiseren.

Nu we twee jaar op weg zijn, reflecteren we op onze resultaten en blikken we vooruit op de
speerpunten voor het vervolg met deze midterm review. We hebben veel bereikt waar we

trots op zijn. Denk aan het nieuwe station Ede-Wageningen, de ondersteuning aan boeren, de
woningbouwproductie, het bieden van passende zorg en het onderdak bieden aan Oekraiense
vluchtelingen.

Ontwikkelingen

Terwijl we werken aan de realisatie van onze ambities draait de wereld door. Ontwikkelingen,
onvoorzien en voorzien, hebben invloed op onze gemeente. Soms uit zich dat in uitdagingen, maar
ook in positieve effecten. Ontwikkelingen zoals digitalisering, de versplintering van het politieke
landschap en de maatschappelijke druk om daadkrachtig op te treden, maar ook geopolitieke
spanningen maken dat we ons wendbaar moeten opstellen. We zijn geconfronteerd met een stijgend
beroep op de zorg. Ook staat de bestaanszekerheid van groepen inwoners onder druk. Binnen het
fysieke domein van onze gemeente strijden de grote opgaven: wonen, leefbaarheid, verstedelijking,
mobiliteit, natuur, energie, maatschappelijke voorzieningen, landelijk gebied, gezondheid, economie
en klimaat allemaal om ‘ruimte’ en om arbeidskrachten. Een volledige realisatie van iedere opgave
afzonderlijk is niet mogelijk in deze bestuursperiode. Ons natuursysteem en het mobiliteits- en
energienetwerk komen verder onder druk te staan. De vele maatschappelijke vraagstukken en de groei
van Ede doen een beroep op het bestuur en de organisatie van onze gemeente voor een oplossing.
Positieve ontwikkelingen zijn bijvoorbeeld het ontstaan van het Integraal Zorgakkoord (IZA) en

het sluiten van het Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA). Door de Rijksoverheid zijn middelen
vrijgemaakt, bijvoorbeeld voor actieve cultuurparticipatie voor jongeren, woningisolatie, het faciliteren
van het digitale informatiepunt Digitale Overheid en het stimuleren van een gezonde generatie in
2040.
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Als coalitie spraken we, in de goede Edese traditie, af om onze ambities te realiseren binnen een
duurzaam financieel perspectief. Dit betekent dat structurele uitgaven betaald worden uit structurele
middelen en dat onze meerjarenbegroting ook op termijn financieel houdbaar is. Dankzij onze stabiele
financiéle positie, staan we er als gemeente relatief goed voor. Er blijft nog steeds veel onzeker

over de toekomstige gemeentefinancién. Zolang er geen duidelijkheid komt vanuit het Rijk, krijgen
ook wij in 2026 te maken met het zogenoemde financiéle ravijn en zijn vanaf dat jaar ombuigingen
nodig. Voor de aankomende periode betekent het de nodige voorzichtigheid in onze uitgaven. In de
Perspectiefnota 2025-2028 leest u welke afwegingen we hebben gemaakt voor de komende jaren en
welke financiéle consequenties die hebben.

Leeswijzer

In deze midterm review staan we per paragraaf van het Bestuursakkoord stil bij de stand van zaken. We
zoomen in op de belangrijkste resultaten, onvoorziene ontwikkelingen en waar de komende periode
de focus met de speerpunten op zou moeten liggen. We geven op hoofdlijnen een realistische en
concrete weergave van de belangrijkste resultaten. In de reflectie kijken we naar de haalbaarheid van
onze ambities. De ambities uit het bestuursakkoord blijven overeind. Om deze ambities te bereiken,
maken we in de perspectiefnota een afweging op de volgorde van prioriteiten en het bijpassende
tempo.
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2. Samen Thuis: Een
passende woning voor
ledereen

Wat is de opgave?

We streven naar een functioneel- en financieel passende woning voor alle inwoners en alle
volkshuisvestelijke doelgroepen en streven daarmee naar de opbouw van een passende en
groeibestendige woningvoorraad.

Belangrijkste resultaten

* Woningen: Er is een Woondeal afgesloten: 7000 woningen bouwen van 2022 t/m 2030. De eerste
twee jaar zijn 1.724 woningen bruto opgeleverd, waarvan 45% in sociale huur. Voor stimulering van
sociale huur is het Woningbouwfonds ingericht, waarvan de eerste tranche per 15 maart 2024 is
opgesteld. De gemeenteraad heeft de Woonzorgvisie vastgesteld.

* Passend wonen: Voor de opvang van vluchtelingen zijn o.a. de Crisisnoodopvang Galvanistraat en
AZC Deelen gerealiseerd. Oekraiense vluchtelingen zijn opgevangen op defensieterrein Harskamp.
De nachtopvang Stationsweg is gerealiseerd. De nieuwbouw van flexwoningen op de locaties
Groenendaal en Soma zijn in voorbereiding. Oplevering verwacht in 2025.

+ Betaalbaar en lokaal: Met de nieuwe huisvestingsverordening kan 50% van de sociale
huurwoningen en 50% van de sociale koopwoningen aan mensen met een binding aan Ede
toegewezen worden. De beleidsregel voor woningbouwprogrammering is aangescherpt: van 50%
betaalbaar (inclusief 30% sociale huur) naar 60%.

Ontwikkelingen

Aan het begin van de bestuursperiode speelden de stikstofproblematiek en netcongestie nog
geen beperkende rol, waardoor we veel woningen konden realiseren. Echter merken we nu dat
netcongestie en regelingen rond stikstofuitstoot de versnelling van de woningopgave meer gaat
hinderen.

De afgelopen jaren heeft de toestroom van statushouders en Oekraiense vluchtelingen de nodige
(onvoorziene) inzet gevraagd. In 2024 is de Spreidingswet aangenomen. We werken samen met
de subregiogemeenten en de provincie aan de gezamenlijke taakstelling en stellen hiervoor onze
uitgangspunten vast.
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Onvoorziene extra inzet was nodig bij het sluiten van de Woondeal en de wetgeving rondom goed
verhuurderschap.

Speerpunten

«  We blijven strak sturen op woningbouwproductie. Voor veel kernen en gebieden zijn we met
plannen bezig: Lunteren, Bennekom, Ederveen, Wekerom, Otterlo, Kernhem Noord, Nieuw
Hoekelum etc. We werken aan het ontwikkelkader Ede Stad.

» Ookindejaren na 2025 streven we een bouwproductie van 750 per jaar na.

» Eind 2024 is er een alternatief voor de huidige bewoners in opvang Harskamp.

e In 2024 wordt de Woonzorgvisie samen met partners uitgewerkt in een concrete
uitvoeringsagenda. Die betekent o.a. dat bij woningbouwprogrammering naast sturen op
financieringscategorie (sociale huur, betaalbaar enz.) ook kwalitatief gestuurd gaat worden
(geschikt voor ouderen, collectief en/of geclusterd wonen, locaties bijzondere doelgroepen: bijv.
Anders Wonen). Nachtopvang Stationsweg jaar rond openstellen.

* In 2024 staat betere benutting bestaande woningvoorraad centraal: meer ruimte voor co-housing,
woningsplitsing, kavelsplitsing, toevoeging woonunit op eigen grond, premantelzorg etc. We
leveren onze plannen hiervoor in de tweede helft van 2024 op.

» QOudere en/of zorgbehoevende Edenaren ervaren meer mogelijkheden voor woon-met-zorg en er
is meer doorstroom vanuit de maatschappelijke opvang naar beschermd wonen.

» De woondeal wordt herzien. Nieuwe onderwerpen zoals wonen en zorg en toekomstbestendig
bouwen worden aan de afspraken toegevoegd. Qua aantallen wordt een doorkijk gemaakt naar
2035.

Historisch overzicht woningbouw 2014-2023

Prijscategorie
Sociale huur 34 238 176 65 314 78 162 116 623 146 1952
Middenhuur 105 20 108 64 57 69 423
Dure huur 40 58 44 52 214 59 146 135 56 68 872
Sociale koop laag 74 58 40 10 10 16 20 48 15 291
Sociale koop hoog 25 18 5 44 2 91 160
Bereikbare koop
Dure koop

Zorgwoningen 39 120 43 33 23 14 270

Bron: Nota woningproductie 2023, gemeente Ede
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3. Samen Thuis: Leefbare
dorpen en wijken

Wat is de opgave?
Prettig wonen, werken en leven in een fijne leefomgeving vraagt om een gemeente die dicht bij de

inwoners staat en weet wat er speelt in de wijken en dorpen. Dit doen we vanuit de invalshoeken:

sociaal, fysiek, groen en veilig. We investeren het meest daar waar dit het hardst nodig is.

Belangrijkste resultaten

Signaleren: door de wijkambassadeurs zijn we laagdrempelig benaderbaar. Over het algemeen
oordelen inwoners van Ede positief over de leefbaarheid. Er zijn flinke verschillen op leefbaarheid
te zien per gebied, wijk, dorp of buurt. De Gebiedsmonitor geeft inzicht in de ontwikkeling van
wijk en buurten. Deze wordt gebruikt om samen met bewoners en professionals wijken, dorpen en
buurten verder te versterken.

Samenwerken: Het college stelde nieuwe Gebiedsagenda’s vast. Hierin staat waar de gemeente
gedurende vier jaar samen met wijkpartners, inwoners, ondernemers en organisaties aan werkt
om de leefomgeving leefbaar en prettig te houden. De plannen, wensen en de uitvoering in een
gebied stemmen we zo goed mogelijk op elkaar af.

Stimuleren: Een passend aanbod aan voorzieningen is belangrijk voor het leefbaar houden van

de gemeente. Er zijn referentienormen voor maatschappelijke voorzieningen vastgesteld. We
benutten deze referentienormen om te bepalen hoeveel ruimte gewenst is bij grote projecten

en gebiedsontwikkeling. Quick wins zijn ingezet vanuit het ontwikkelperspectief Ede-Zuid en
Veldhuizen (buurtvaders, Achter de Voordeur aanpak, etc.).

De rekenkamer heeft onderzocht en geconcludeerd dat het gemeentelijk beleid de afgelopen
jaren onvoldoende is door vertaald naar onderhoudsbudgetten.

Met aanvullende middelen is extra inzet gepleegd om de onderhoudsachterstand van de openbare
ruimte in te lopen. We zijn tevreden dat we de beeldkwaliteit van het dagelijks onderhoud van de
openbare ruimte hebben verbeterd naar de met de raad afgesproken gemiddelde kwaliteit B.

Ontwikkelingen
De bestaanszekerheid van sommige inwoners staat onder druk. Het vinden van een passende woning,

zekerheid van werk en inkomen en mee kunnen doen in de samenleving is voor veel inwoners een

uitdaging. Mede hierdoor neemt de kansenongelijkheid verder toe. Dit zien we in Ede onder meer in

Ede-Zuid en delen van Veldhuizen A.

met neutraal Ede mobiliteit samenleving perspectief
perspectief

Door prijsstijgingen, drukte bij aannemers of andere gemeentelijke projecten konden niet alle
geplande werkzaamheden om het onderhoudsniveau van de openbare ruimte te verbeteren worden
uitgevoerd.

Speerpunten

» Gemeente Ede en Woonstede werken samen om van hoogbouw Ede-Zuid een plek te maken
waar het fijn wonen, werken en leven is. Sociale problematiek wordt aangepakt en de buurt gaat
er anders uitzien. Het programma Hart voor hoogbouw Ede-Zuid heeft een beoogde looptijd van
minimaal vijftien jaar.

* We herijken het beleid voor gebiedsgericht werken. Vanuit het oogpunt van de
verstedelijkingsopgave is er aandacht voor vergroening, een leefomgeving die uitnodigt tot
bewegen en het tegengaan van hittestress. Uitdaging is het voorzieningenniveau op peil te houden
en om dit mee te laten groeien met de groei van Ede.

* Eenintegrale Visie en Beheersplan Openbare Ruimte (IBOR) inclusief beheer wordt in 2024
geactualiseerd.

* Qua beeldkwaliteit zitten we net binnen de bandbreedte. Naast het op orde brengen en
bestendigen van het basisniveau, zijn er veel ruimtelijke ambities die gevolgen kunnen hebben voor
het structurele onderhoudsniveau van de openbare ruimte. Daarnaast blijven we nog achter in de
technische kwaliteit van onze kapitaalgoederen. Dat vraagt de komende jaren om noodzakelijke
investeringen.

» Vernieuwen van de brede Inclusieagenda waar de waarden dialoog, acceptatie en verbinding
leidend zijn.

Hittestress in Ede-stad

veel hittestress

weinig hittestress

Bron: Klimaateffectatlas
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4. Samen Thuis: Een
veilige (thuis)basis

Wat is de opgave?

Ede is een veilige plek om te wonen, werken en verblijven. De Edese veiligheidsorganisatie is toegerust
om in te spelen op complexe maatschappelijke veiligheidsvraagstukken en werkt samen met
maatschappelijke partners zoals Politie, OM, veiligheidsregio en GGZ.

Belangrijkste resultaten

* Openbare Orde en veiligheid: De afspraken uit het bestuursakkoord zijn uitgewerkt in ons
Integraal Veiligheidsplan 2023-2026. Wijkveiligheidsvraagstukken zijn opgepakt, zoals de
veiligheid rondom de nachtopvang, vluchtelingenopvang, sportevenementen en tijdens de

jaarwisseling. Onze boa’'s zijn zichtbaar in de wijk. De APV is geactualiseerd in begrijpelijke taal (B1).

Het horecabeleid is overzichtelijker, het beleid cameratoezicht geactualiseerd en alle camera’s
vervangen. We hebben demonstraties in overleg met de organisaties gefaciliteerd.

e Zorg en veiligheid: Met onze maatschappelijke partners is de persoonsgerichte aanpak (PGA)
geactualiseerd, daardoor bewegen we overlastgevende inwoners naar passende ondersteuning en
begrenzen hun gedrag om maatschappelijke overlast te verminderen.

* Jeugd en veiligheid: Om middelengebruik onder jongeren tegen te gaan is de uitgaansavond ‘Op
stap met ouders’ georganiseerd. Voor kwetsbare overlast gevende of criminele jongeren is een
passend zorgaanbod.

* Ondermijning en digitalisering: Het actieplan mensenhandel is opgeleverd. Daarnaast
zijn weerbaarheidsdagen ondermijning georganiseerd om bewustwording te vergroten op
ondermijning bij bestuurders, raadsleden en ondernemers.

Er is een fenomeenanalyse gemaakt over criminele ZZP'ers in de zorg. We hebben aan
ondernemers in het buitengebied voorlichting gegeven over de risico’s van ondermijning. We
hebben vaker een BIBOB-toets uitgevoerd.

Ontwikkelingen

Gemeentelijke taken op het gebied van openbare orde zijn de afgelopen jaren in omvang en
politiek-maatschappelijke betekenis toegenomen. Minder zichtbare vormen van criminaliteit,
zoals ondermijning en criminaliteit in het digitale domein nemen toe. Om de aanpak van overlast
gevend en crimineel gedrag te begrenzen, wordt vaker naar het bestuursrecht en het gemeentelijk
uitvoeringsapparaat gekeken. Dit legt extra druk op de gemeentelijke uitvoeringsorganisatie.

Samen leven

Ede beleeft © Natuurherstel Naar een
en beweegt | en landbouw klimaat-

Samen verder

8. 9. 10. 11. 12. 13.
Toekomst-  Betrouwbare Duurzaam  Reflectie
bestendige overheiden financieel
samenleving perspectief

<
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perspectief

Geopolitieke spanningen leiden tot onvoorziene vragen aan ons als gemeente, zoals de opvang,
huisvesting en hulp aan Oekrainers.

Speerpunten

» Deaanpak van criminele ZZP’ers in de zorg onder de aandacht brengen.

» Uitvoeren van integrale controles om ondermijnende criminaliteit tegen te gaan.

» Het BIBOB-beleid actualiseren en het BIBOB-instrument ook toepassen bij inkoop, subsidies, zorg
en vastgoedtransacties.

« Bewustwordingscampagnes over digitale weerbaarheid, drugscriminaliteit, mensenhandel
en uitbuiting en milieucriminaliteit bij inwoners, ondernemers, organisaties en de ambtelijke
organisatie.

» Opstellen van het convenant Persoonsgerichte aanpak (PGA) t.b.v. zorgvuldige informatiedeling
met o.a. politie en Openbaar Ministerie.

» Online contact tussen gemeente en veiligheidspartners en jongeren stimuleren om jongeren
online beter te bereiken.

» Uitvoering geven aan de preventieve activiteiten in het plan van aanpak cybercriminaliteit voor
senioren, jongeren en het MKB.

Rapportcijfer veiligheid buurt
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Bron: Leefbaarheidsmonitor 2023
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5. Samen Leven:
Gezond en vitaal

Wat is de opgave?

Wij zetten gezondheid en vitaliteit centraal en willen daarmee de levenskwaliteit van onze inwoners
verhogen. Zo zorgen we er ook voor dat we met elkaar de zorgkosten betaalbaar houden. De focus
ligt daarbij op het voorkomen van problemen in plaats van achteraf de problemen oplossen.

Belangrijkste resultaten

* Bestaanszekerheid en kansengelijkheid: we bieden een hogere tegemoetkoming voor Edenaren
met een laag inkomen en het Edese Noodfonds Bestaanszekerheid is opgericht. Er is een
structurele financiéle ondersteuning van de Voedselbank. We hebben 33 gezinnen geholpen die
slachtoffer zijn van de Toeslagenaffaire.

« Jeugd en onderwijs: met de Hervormingsagenda jeugd lopen we voor op de landelijke agenda.
We realiseerden een wachttijdvermindering van 20 naar 4 weken voor het Toegangsteam jeugd
en sociale teams. Er is gratis Voor en Vroegschoolse Educatie voor ouders met een smalle beurs
die geen recht hebben op kinderopvangtoeslag/ouders. Onderwijshuisvesting is meerjarig
opgenomen in de begroting. De bouwprojecten van de scholen De Ontdekking, De Calvijnschool
en De Vuurvogel zijn nagenoeg afgerond.

* Preventie en gezondheid: We hebben hard gewerkt aan het Integraal Zorg Akkoord (IZA) en het
Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA). Het Regioplan IZA ‘Samen voor een Vitale Gelderse Vallei’
is door het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS) goed ontvangen. Opgroeien
in een Kansrijke Omgeving we hebben diverse projecten opgezet zoals aanpak middelengebruik,
omgaan met depressiviteit etc.

Met de structurele investering in de sociale basis en in preventie wordt de beweging naar de
voorkant verder geintensiveerd en verbreed (gezinsgerichte aanpak).

Om eenzaamheid tegen te gaan, krijgen ouderen ouder dan 75 jaar bezoek van stichting
Malkander. We hebben meer huiskamers in buurthuizen gerealiseerd en valpreventiecursussen
aangeboden. Mantelzorgers bieden we logeerzorg aan om te ontlasten. We geven ondersteuning
bij een echtscheiding via de sociale kaart Ede. Er is een dekkend netwerk van AED's in Ede (beheerd
door stichting Hartveilig).

Ontwikkelingen

Een groeiende groep inwoners (ook met een midden inkomen) heeft te maken met
bestaansonzekerheid. Die groei zorgt voor meer ongelijkheid in de samenleving en zorgt ook voor
gezondheidsverschillen. We zien dat de verschillen met buurten in Ede-Zuid en Veldhuizen de
laatste jaren groter zijn geworden. Systemen en aanvraagprocedures voor hulp zijn vaak ingewikkeld,
omdat we niet willen dat mensen onterecht van regelingen gebruik maken. Hierdoor hebben juist de
kwetsbaarste inwoners moeite met aanvragen.

Speerpunten

« Onze inzet blijft op het vlak van bestaanszekerheid en het terugdringen van gezondheidsverschillen
daarbij richten we ons op de specifieke behoeften van wijken en buurten.

« Nog niet de volledige 85% van de peuters met een onderwijsachterstand maakt gebruik van de
gratis Voor en Vroegschoolse Educatie aanbod. We verlagen daarom nog meer drempels en
nemen wachtlijsten op drukke dagen weg.

»  We werken verder aan ontwikkeling van passend naar inclusief onderwijs.

* We zetten nog meer in op preventie van schuldenproblematiek (ook bij jongeren) en we willen
voorkomen dat kinderen in armoede opgroeien.

» We werken verder met het Strategisch huisvestingsplan onderwijs en nemen daarbij ook ventilatie
en verduurzaming mee. We ronden de bouwprojecten van de scholen: de Ontdekking, de
Calvijnschool en de Vuurvogel af en we openen nieuwe buurthuizen in o.a. Otterlo, Ede-west en
Bennekom.

Goed ervaren gezondheid in Ede
18 jaar en ouder, per buurt, 2022

Percentage
35-60
60 - 65
65 - 72
7274
| 7
- o4

Geen gegevens

—— Buurt

buurtatlas.rivm.nl
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6. Samen Leven:
Werk maken van Ede

Wat is de opgave?

Voor nu en later werken wij aan voldoende en duurzame werkgelegenheid voor de groeiende
bevolking van Ede. Daar hebben we een bloeiend bedrijfsleven en een goed vestigingsklimaat voor
nodig. Een gezonde economie met voldoende werkgelegenheid, ruimte voor innovatie en dynamiek.
Als Ede aantrekkelijk is voor bedrijven en instellingen is dat positief voor de inwoners van Ede.

Belangrijkste resultaten

e Arbeidsmarkt: Via de Human Capital Agenda en de Arbeidsmarktregio ondersteunen we inwoners
bij het bieden en behouden van en begeleiden naar werk en educatie. Dit doen we ook voor
inwoners met een arbeidsbeperking (via afspraken met Werkkracht BV en ons lidmaatschap van
het Inclusief Ondernemers Netwerk Vallei). Samen met werkgevers, onderwijs en UWV voeren wij
dit geheel uit.

We versterken verbindingen tussen ondernemerschap, jongeren en bedrijven met bijvoorbeeld het
Programma The Boardroom.

¢ Food: Ons duidelijke profiel op food levert op het World Food Center (WFC) ongeveer 250
arbeidsplaatsen en 70 organisaties op. Op het Food & Businesspark Ede zijn de eerste bedrijven
gevestigd met 200 medewerkers. We werken samen met 12 steden, 3 ministeries en 1 provincie
aan de Citydeal 'Voedsel op de stedelijke agenda’. We geven extra impulsen aan voedselvaardig
onderwijs, gezonde voedselomgeving (NS-station en sportkantines) en meer eetbaar groen in de
publieke ruimte.

* KennisAs: Samen met de gemeente Wageningen en provincie Gelderland werken we aan een
economisch foodcluster van (inter-)nationale betekenis: het Kennishart. De startnotitie KennisAs is
vastgesteld.

* Levendig Centrum: er is € 13 miljoen geinvesteerd, we werken samen aan de kwaliteit en vitaliteit:
minder leegstand, nieuwe centrumwoningen, herstel van historische gevels en vergroening
(Museumplein en Stadspark). Ede won de prijs voor het meest inspirerende binnenstadsproject
2024.

* Werklocaties: Voor de bedrijventerreinen zijn een plan van aanpak verduurzaming vastgesteld,
plannen ingediend voor revitalisering en verbetering (Kievitsmeent |). De bestemmingsplannen
voor uitbreiding van de Stroet en Kievitsmeent 2 is vastgesteld.
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Ontwikkelingen

Eind 2023 is in Provinciale Staten van Gelderland een motie aangenomen om te stoppen met de
subsidie aan Stichting WFC Experience. Dit betekent dat er geen haalbaar plan meer is voor de
Experience. We moeten heroverwegen hoe de ontwikkeling van het WFC-gebied gerealiseerd kan
worden. De verduurzaming, revitalisering en ontwikkeling van bedrijventerreinen/kantoorlocaties zijn
vertraagd door stikstof en netcongestie.

Speerpunten

* De ambitie voor het WFC is om de komende jaren maximaal in te zetten op de verdere
ontwikkeling van het Food Innovation District. Daarvoor bouwen we een sterk ecosysteem voor
startups en scale ups. In 2024 is geld beschikbaar om het gebiedsproces KennisAs samen met
Wageningen en de provincie Gelderland vlot te trekken.

» Naast realisatie en uitgifte nieuwe bedrijventerreinen zetten we in op revitalisering en
herstructurering en samenwerking op bestaande bedrijventerreinen (vanwege netcongestie en
stikstof). We de stimuleren de organisatiegraad en de samenhang op diverse terreinen. Daarnaast
creéren we ruimte in gemengde gebieden en in vrijkomend agrarisch vastgoed.

*  We werken samen met ondernemers om klimaatneutraal te zijn in 2050. Met het Manifest
Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen kopen we als gemeente verantwoord in.

» Eencirculaire economie versnelt het halen van dat doel en daarom faciliteren we meer circulaire
economie (natuur inclusief bouwen, energiebesparing, duurzame energieopwekking met
zonnepanelen en hergebruik van materialen).

Aantal banen in Ede
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/. Samen Leven:
Ede beleeft en beweeqgt

Wat is de opgave?

Ede heeft goede basisvoorzieningen. Ook op het gebied van sport, cultuur, evenementen en recreatie.
De uitdaging is het voorzieningenniveau op peil te houden en mee te laten groeien met de groei van
Ede. Ede blijft hierdoor een fijne plek om te leven.

Belangrijkste resultaten

* Sport en bewegen: samen met Sportservice Ede en Sportforum Ede ondersteunen we
sportverenigingen bij een veilig sportklimaat, het ledenbeleid en duurzame financién. De renovatie
van gymlokalen en ledverlichting bij sportvelden loopt op schema. Voor sport, bewegen en
preventie zijn we bezig met leefstijlprojecten zoals de Wandeluitdaging, Lekker in je vel, Fit-in
en het Sportakkoord. Ook is een nieuwe inclusie agenda opgesteld waar sport en cultuur een
belangrijke rol in hebben.

e Cultuur en evenementen: de Edese cultuursector is rond corona ondersteund door steun-
herstelregelingen en is cultuureducatie richting scholen (klassieke muziek, digitale media/
filmeducatie) uitgebreid. We hebben de propositie Ede hoofdstad van de Foodvalley opgeleverd
daarvoor zijn we actief op zoek naar een mede investeerders. We hebben een demoruimte
voor ARTBASE gerealiseerd. Door het uitblijven van een landelijke subsidie hebben we aan het
Akoesticum steun gegeven na de coronaperiode.

Evenementen met landelijke uitstraling en DNA-evenementen (o.a. de Vlegeldag en Dickensfair)
ontvingen eveneens subsidie. Met evenementorganisatoren zijn kennissessies georganiseerd over
evenementenvergunning, veiligheidsplan, verkeer, afval en marketing rondom evenementen. We
hebben een alternatieve viering geregeld rondom het vuurwerkverbod. Met o.a. dialoogavonden
en een pink panel en het ondersteunen van de Ede pride zetten we in op dialoog en geven we
uiting aan de het zijn van regenbooggemeente.

* Recreatie: het uitvoeringsprogramma toerisme en recreatie is vastgesteld. Met structureel geld
vinden we een balans tussen toerisme en recreatie, bewoners en natuur. We realiseerden o.a.
Veluwse Ontvangstlocaties bij Otterlo en de Ginkel en nieuwe recreatieve routes.
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Ontwikkelingen

Ondanks inzet van alle betrokken partijen is de invoeging van Astrant bij Cultura niet gelukt. Door de
rijksoverheid zijn er drie tijdelijke specifieke uitkeringen aangeboden voor actieve cultuurparticipatie
voor jongeren, faciliteren van het digital informatiepunt Digitale Overheid en het stimuleren van een
gezonde generatie in 2040.

Speerpunten

» Hetis noodzakelijk dat we een partner zijn bij grote opgaven zoals verstedelijking en de
transformatie van het landelijk gebied. Het is onze ambitie om dat partnerschap waar te maken
met de propositie Ede hoofdstad van de Foodvalley. Dit doen we door het realiseren van regionale
stedelijke voorzieningen: de FRISO als culturele hotspot aan de zuidkant van de Veluwe met
partners ARTBASE, Redrum en Akoesticum en een nieuw zwembad en een flexibele ijsbaan. De
theaterzaal van Cultura krijgt een upgrade in 2025. We maken nieuwe afspraken over het handboek
openluchttheater om een betere balans tussen publieke financiering en theaterbezetting. Daarvoor
zoeken we actief naar partners: zoals het rijk en de provincies.

» We werken aan een nieuwe cultuurvisie met een uitvoeringsprogramma t.b.v. een kwalitatief, breed
toegankelijk en onderscheidend cultuuraanbod.

« We stellen locatieprofielen op van evenementenlocaties in Ede Centrum en voor het Frisopark.

Gebiedsstrategie natuur

Q{;rlo

Deelerwoud

52

Mossel

Bestemmingsmanagement door spreiding bezoekers Veluwse Ontvangstlocaties
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8. Samen Verder:
Natuurherstel en
landbouw met
perspectief

Wat is de opgave?
Het natuurlijk systeem herstellen en versterken in een groene en gezonde leefomgeving met
voldoende sociaal en economisch perspectief voor inwoners, boeren en ondernemers.

Belangrijkste resultaten

* Robuuste natuurversterking: er is gewerkt aan het verbeteren van natuurherstel, zoals het
aanbrengen van recreatiezonering en het opstellen van een nieuw beheerplan Veluwe. De
Basiskwaliteit Natuur is verder ingevuld, hierin zijn we een voorbeeld voor Rijk en andere

gemeenten. Daarnaast is gewerkt aan het vasthouden van water en aan landschappelijke inrichting,

zoals bij de Nederwoudse beek, Valkse beek en Otterlo.

* Landbouw transitie en het ondersteunen van boeren: op dit moment hebben 63 boeren zich
gemeld bij LNV om deel te nemen aan de LBV+ regeling. De pilot bedrijfsplannen vanuit de
piekbelasters aanpak is opgestart. Er zijn tot nu toe 53 aanmeldingen voor de PROMO-regeling
(gericht op bestemmingsplanwijzing van locaties die niet meer agrarisch gebruikt worden). 20
bedrijven hebben een bestemmingsplan wijziging ingediend: 4 daarvan zijn als pilot voor de
werking van de regeling bekeken. Voor 3 locaties is ervaring opgedaan met de pilot erfdelen.

* Inclusieve ruimtelijke inrichting: verschillende gebiedsprocessen zijn opgepakt. Denk aan
Renkums Beekdal, het Binnenveld en Ede-Barneveld.

Ontwikkelingen

Het feit dat het in 2023 niet is gelukt om tot een landbouwakkoord te komen en de val van het kabinet
heeft de landelijke beleidsvorming rondom het landelijk gebied en zicht op een nieuw perspectief
voor de landbouw grotendeels stil gelegd. Ook de provincie is vertraagd met het opstellen van

het provinciale beleid. In de zomer van 2023 is wel de beéindigingsregeling voor veehouderijen
opengesteld. Door de gekozen systematiek zijn alle boerenbedrijven in Ede aangemerkt als

Samen leven

Ede beleeft © Natuurherstel Naar een
en beweegt | en landbouw klimaat-

Samen verder

8. 9. 10. 11. 12. 13.
Toekomst-  Betrouwbare Duurzaam  Reflectie
bestendige overheiden financieel

met neutraal Ede mobiliteit samenleving perspectief
perspectief

<

piekbelaster. Dit heeft gevolgen voor bijvoorbeeld hun financiering, banken zijn niet bereid te
investeren in deze bedrijven. Deze ontwikkelingen hebben impact op onze eigen inzet en beleid, we
staan veel meer zelf aan de lat. Hierdoor hebben we veel gedaan aan lobbywerk om toch door te gaan
zowel provinciaal als landelijk, maar hebben we vertraging opgelopen met het vaststellen van het
interim beleid veehouderij en het opstellen van het ontwikkelkader landelijk gebied.

Speerpunten

» Verder invulling geven aan de Basis Kwaliteit Natuur.

» De omgevingsvisie uitwerken via het ontwikkelkader landelijk gebied en het bijeenbrengen van
diverse bestaande regelingen.

» Een uitwerking van ons grondbeleid voor het landelijk gebied.

» Lokaal samen met boeren en particulieren water vasthouden en de groenblauwe dooradering
realiseren.

» Ondersteunen van boeren door o.a. te begeleiden bij stoppen, opstellen ondernemingsplannen en
het stimuleren van natuur inclusieve landbouw bij grondgebonden boeren.

» Uitvoeren van het beheerplan Veluwe.

» Stimuleren dat in het (Integraal Beheersplan Openbare Ruimte) IBOR meer uitwerking wordt
gegeven aan biodiversiteit, klimaatadaptatie in de openbare ruimte en langs wegen.

« Opstarten en verder gaan met de gebied gebiedsprocessen landelijk gebied, zoals de pre-
verkenning Ede-Barneveld, pre-verkenning Renkums Beekdal en doorstart Binnenveld.

Basis Kwaliteit Natuur
Groen = op orde,
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9. Samen Verder: Naar
een klimaatneutraal Ede

Wat is de opgave?
Een klimaat neutrale en klimaatbestendige gemeente Ede in 2050 door een op de lange termijn
gerichte integrale systeemaanpak te hanteren.

Belangrijkste resultaten

* Gebouwde omgeving: we hebben gewerkt aan het terugdringen van CO2 in de woningen,
bedrijfsmatige gebouwen en andere gebouwen, zoals door de Lokale Isolatie Aanpak en het
opstarten van nieuwe warmte-uitvoerings-plannen. Ook is het Energieloket in Ede-Centrum
geopend.

* Duurzame energie: er is ingezet op energieopwekking. Steeds meer daken zijn gevuld met
zonnepanelen, zoals door het gezamenlijk inkopen van zonnepanelen voor scholen en een
subsidieregeling voor gebedshuizen. We zetten actief in op zonnepanelen op restgronden, zoals
Zonnewal A12 en Zonnelint A12-A30. Toekomstbestendig Wonen Lening voor VVE's.

+ Duurzame mobiliteit: de Visie Deelmobiliteit is vastgesteld door de gemeenteraad. De openbare
laadinfra voor elektrische voertuigen meegegroeid met het aantal elektrische personenauto’s. De
succesvolle pilot deelbakfietsen wordt verlengd.

Ontwikkelingen

Netcongestie is een steeds groter obstakel bij het realiseren van onze doelen richting een
klimaatneutraal Ede. En dus zullen we de uitvoering van de plannen we mogelijk moeten temporiseren
We denken als gemeente actief mee met bedrijven hoe toch aan te sluiten op het energienet. Door
stijgende realisatiekosten en de beperkte mogelijkheden voor aansluiting van (grootschalige) zon- en
windprojecten op het net, wordt de ruimte voor lokale opwekinitiatieven helaas steeds uitdagender.
Ook zijn er voor de opwekking van windenergie voorlopig geen windparken mogelijk in een 1-8 km
zone om de Natura2000 gebieden van de Veluwe.
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Speerpunten

» De gevolgen van netcongestie voor de energietransitie inventariseren we met netbeheerders,
ondernemers en provincie. Deze en andere randvoorwaarden kunnen betekenen dat we de
uitvoering van o.a. de energietransitie moeten temporiseren.

» Energiebesparing zoals via de isolatieaanpak in woningen en gebouwen stimuleren. En we
verkennen de mogelijkheden van hernieuwbare warmtebronnen in Ede, zoals door het faciliteren
van de proefboring naar aardwarmte.

e Inklimaat- en sociaaleconomisch kwetsbare woonwijken en werklocaties combineren we
maatregelen om meer klimaatbestendig te worden.

» Faciliteren van hernieuwbare grondstoffen en hergebruik voor een circulaire economie, zoals voor
isolatiemateriaal en bij sloop van gebouwen

»  We zetten in op deelmobiliteit, met deelfietssystemen, deelmobiliteitshubs en deelauto-

initiatieven.
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10. Samen Verder:
Toekomstbestendige
mobilitelt

Wat is de opgave?

Ede heeft een mobiliteitssysteem dat maximaal bijdraagt aan een goed vestigingsklimaat, een
prettig woonklimaat, stimulering van actieve mobiliteit (lopen en fietsen) en aan de behoefte om
te ontmoeten en te verbinden waarbij de negatieve gevolgen (zoals emissies) van mobiliteit zo veel
mogelijk worden beperkt.

Belangrijkste resultaten
+ Beleid en veiligheid: de Koersnota Mobiliteit die inzet op ‘duurzame mobiliteit’ is vastgesteld.
In regionaal verband zijn verschillende werkzaamheden opgepakt, zoals de lobby Versterken
spoorcorridors Al en A12. De Visie Deelmobiliteit is vastgesteld. Het aantal deelauto’'s neemt
toe en er is een succesvolle pilot geweest met deelbakfietsen in Ede en Bennekom. Ook
is de gedragscampagne ‘Eerst een plan” gestart met als doel gedragsverandering van de
verkeersdeelnemer. Speerpunten zijn het tegengaan van alcohol en drugs in het verkeer.

» Fiets en Openbaar vervoer: het nieuwe station en busplein Ede-Wageningen naderen voltooiing.
De eerste delen van het Pico Bello Pad (hoogwaardige fietsroute Ede-Wageningen) zijn
gerealiseerd. De aantrekkelijke oost-westfietsroute Ede-Veenendaal is bijna. De agenda Fiets 2024
(Fietsplan 2.0) is opgesteld.

e Auto: door de aanleg van de oostelijke rondweg de Parklaan is de bereikbaarheid van Ede vergroot.

Er is onderzoek uitgevoerd naar de verkeersveilige inrichting van onze gebiedsontsluitingswegen
in de gemeente. Op basis hiervan worden de komende jaren verschillende wegen heringericht en
wordt hier een maximumsnelheid van 30 km/uur ingesteld.

Ontwikkelingen

De ambities die we hebben op de verschillende grote opgaven zoals woningbouw, zetten het
mobiliteitsnetwerk regionaal en lokaal verder onder druk. Zolang het verkeer niet op orde is, kunnen
we de verschillende ambities niet realiseren. Door de terugloop in reizigers en oplopende kosten, is
het bedieningsniveau van het openbaar vervoer verslechterd. Door de stikstofproblematiek hebben
sommige infra-projecten vertraging opgelopen, denk aan de fietstunnel Emmalaan. De komende
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jaren wordt door personele krapte bij de netbeheerder en door netcongestie het realiseren van nieuwe
(snel)laadpalen ingewikkelder.

Speerpunten

» Regionaal samenwerken en als Foodvalley aandacht vragen voor de mobiliteitsvraagstukken in
relatie tot de ontwikkeling van de Grootschalige Woningbouw Gebieden (GWG).

« Voltooiing van projecten die eerder zijn opgestart: zoals het station Ede-Wageningen, het Pico
Bello Pad en de aanleg van de Parklaan.

* Verschillende gebiedsontsluitingswegen worden heringericht, waarbij op een deel van deze wegen
een maximumsnelheid van 30 km/uur wordt ingesteld.

« Om de barrierewerking van grote verkeersaders in Ede te verminderen wordt gewerkt aan het
onderzoek naar, en voorbereiding van, verschillende fietstunnels en -bruggen.

» Erstartin 2025 een onderzoek naar een toekomstbestendige inrichting van het kruispunt
Ziekenhuis Gelderse Vallei.

» Hetuitvoeringsplan van de agenda Fiets 2024 (Fietsplan 2.0) wordt opgesteld.

» Onderzoek naar de haalbaarheid en inpassing van een fietspad langs de Westzoom in Lunteren en
naar de wenselijke weginrichting van de Westzoom.

« Samen met de provincie als aanbestedende dienst, werken we aan een nieuwe vervoersconcessie
voor het openbaar busvervoer met een looptijd tussen 2026 en 2036. We continueren de lobby
voor een station Ede-west.

» Voor het centrumgebied van Ede wordt een Mobiliteitsfonds opgezet om de bereikbaarheid en
leefbaarheid op peil te houden met alternatieven voor de privéauto;

» Een tariefstructuur die ondergronds parkeren stimuleert wordt verder uitgewerkt.

Generaal Hackettlaan

Station Ede - Wageningen
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11. Betrouwbare
overheid en samenleving

Wat is de opgave?

Ede verdient een bestuur dat het lef heeft om de maatschappelijke opgaven op te pakken. Een bestuur
dat werkt vanuit vertrouwen en wederkerigheid. Dat kunnen we niet alleen. Dat doen we met onze
inwoners, ondernemers, kennisinstellingen en maatschappelijke organisaties. Ook buiten Ede zoeken we
intensief de samenwerking op. We zijn een betrouwbare partner. Dit betekent bereikbaar, aanspreekbaar
en toegankelijk voor onze inwoners, ondernemers en partners.

Belangrijkste resultaten

» Dienstverlening: we hebben de digitale toegankelijkheid van de gemeente verbeterd. We
communiceren met duidelijke taal. Verbeterde telefonische bereikbaarheid en openingstijden
sluiten aan bij de behoeften van inwoners. We zijn klantvriendelijker want onze diensten ook buiten
openingstijden bereikbaar.

e Op 22 november 2023 vonden de Verkiezingen voor de leden van de Tweede Kamer plaats. Ede is
verantwoordelijk voor organisatie rondom het stemmen en het tellen van de stemmen.

« Realisatiekracht: Voldoende realisatiekracht is nodig om basistaken uit te voeren. Na een integrale
afweging zijn de meest urgente knelpunten (ruim 30 FTE structureel en incidenteel) opgelost
(handhavers, burgerzaken, specialisten RO). Er is gewerkt aan het versterken van de sturing, zodat
beter geprioriteerd kan worden in de uitvoering. Een nieuw sturingsmodel en organogram zijn
geintroduceerd voor meer richting in de verschillende rollen.

» Participatief en data gedreven werken: Met de Edese Participatie Aanpak (EPA) versterken we
inwoner- en overheidsparticipatie. We zijn het Expertisepunt Participatie (PIET) gestart dat collega’s
en initiatiefnemers ondersteunt in participatietrajecten. Het aantal initiatieven via Ede Doet stijgt
en via het inwonerspanel hebben we zicht op hoe inwoners hun leefomgeving ervaren. We maken
daarnaast steeds slimmer gebruik van data in het sturen op de grote opgaven.

* Regionale samenwerking: Ede heeft een duidelijke positie ingenomen als centrumgemeente met de
Propositie hoofdstad Food Valley. En nodigt partners uit om samen de schaalsprong naar 150.000
inwoners gezamenlijk te maken. Ede neemt actief deel aan bovenregionale samenwerkingen
zoals, NOVEX, de Energietafel en het Veluwearrangement. We zijn actief in verschillende
samenwerkingsverbanden en grensoverschrijdende projecten.
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Speerpunten

» Devisie op dienstverlening wordt vastgesteld.

» We werken door om capaciteit te organiseren en de kwaliteit, procesoptimalisatie en
rolduidelijkheid voor de toekomst te versterken en daarmee toekomstbestendig te zijn voor de
huidige basistaken en nieuwe taken.

«  We werken verder aan de systemische versterking voor realisatiekracht (zoals procesoptimalisatie
en rolduidelijkheid in functies) waardoor de beleidsontwikkeling en de uitvoering soepeler loopt.

* De tekorten op de arbeidsmarkt zijn ook voor de gemeente Ede merkbaar. We hebben beter in
beeld welke mensen we nodig hebben en werven actief.

*« We leveren een actieve bijdrage aan de totstandkoming van de hernieuwde Strategische Agenda
Regio Foodvalley. En blijven ons bestuurlijk en ambtelijk actief inzetten in de regio.

*» Om te voldoen aan de Wet Open Overheid realiseren we een eigen informatieplatform. Met het
platform ontsluiten we de informatie die onder de actieve informatieplicht valt.

Aangemelde initiatieven Ede Doet in 2021, 2022 en 2023 per gebied

2021 2022 2023
De Dorpen 81 84 107
Ede Centrum, West en Oost 138 170 206
Ede-Zuid 122 100 121
Veldhuizen en Kernhem 84 70 116
Bennekom 70 72 74
Totaal 495 496 626

Bron: Jaarevaluatie Ede Doet 2023
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woning voor dorpenen (thuis)basis | vitaal maken van
iedereen wijken Ede

Inhoud Inleiding

12. Duurzaam financieel
perspectief

Wat is de opgave?

We hebben afgesproken om in lijn met de goede Edese traditie onze ambities te realiseren binnen een
duurzaam financieel perspectief. Dit betekent dat structurele uitgaven betaald worden uit structurele
middelen en dat onze meerjarenbegroting ook op termijn financieel houdbaar is.

Terugblik: een goede financiéle positie

De Edese financiéle positie is stabiel met een duurzaam financieel perspectief en een beheerste
lastendrukontwikkeling. In deze bestuursperiode zijn we geconfronteerd met tal van onzekerheden. Zo
kregen we, als gevolg van forse prijsstijgingen, te maken met een collectief welvaartsverlies. Dit heeft
ons allemaal geraakt.

Ook onze belangrijkste bron van inkomsten, het gemeentefonds, is onzeker. Het demissionaire kabinet
is overgestapt op een nieuwe vorm van ramen van de omvang van het fonds in 2026, wat in feite
neerkomt op een bezuiniging. Dit heeft drastische gevolgen voor onze inkomsten vanaf dat jaar, dat
bekend staat als ‘het ravijnjaar’.

Dankzij onze stabiele financiéle positie, goede algemene reserve en ons mooie weerstandsvermogen,
staan we er als gemeente relatief goed voor. Onze reservepositie biedt ruimte om het ravijn de
komende jaren incidenteel op te vangen, een ombuigingsproces hebben we daardoor tot op heden
weten uit te stellen. In de Programmabegroting 2024 - 2027 hebben we een reservering van € 30
miljoen kunnen maken om de aankomende jaren flinke ruimtelijke investeringen te kunnen doen om
z0 onze opgaven te realiseren, zoals Kernhem Noord.

Verhoging van de lastendruk voor onze inwoners hebben we grotendeels weten te beperken tot

de inflatiecorrectie. Grotendeels, omdat we voor 2024 de OZB extra hebben verhoogd. In het
bestuursakkoord is voor de woonlasten een ondergrens van 85% afgesproken. Mede gezien de
noodzakelijke investeringen en beperkte financiéle ruimte als gevolg van het ravijnjaar, is bij de
Programmabegroting 2024 -2027 de OZB verhoogd om op deze ondergrens komen. Ook de aan OZB
gekoppelde kosten hebben we gedekt met een extra OZB-verhoging. Dit alles resulteerde in totaal in
een verhoging van 3%, boven op het inflatiepercentage.

Ede beleeft
en beweegt
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Vooruitblik: financiéle onzekerheid

Er blijft nog steeds veel onzeker over de toekomstige gemeentefinancién. Onze weerstandsratio ziet er
gunstig uit, maar als gevolg van het ravijnjaar en bij ongewijzigd beleid zal de weerstandsratio zakken.
We trekken een jaar uit om beslagen ten ijs te komen en maken een plan van aanpak dat scenario’s
beschrijft in welke mate en hoe we de koers ombuigen.

Duidelijk is dat er een andere financiéle wind gaat waaien die onze koers zal beinvloeden. In de
Perspectiefnota 2025-2028 leest u welke keuzes wij de gemeenteraad voorleggen.

Ontwikkeling Algemene reserve
(bedragen x € 1.000)

i“lll

2022 2023 2024 2025 2026 2027

80.000

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

2028

Bron: Perspectiefnota 2025-2028
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Inhoud Inleiding Een passende Leefbare Een veilige | Gezonden Werk Ede beleeft © Natuurherstel Naar een Toekomst-  Betrouwbare Duurzaam  Reflectie

woning voor dorpenen (thuis)basis | vitaal makenvan  en beweegt en landbouw klimaat- bestendige overheiden financieel
iedereen wijken Ede met neutraal Ede mobiliteit samenleving perspectief
perspectief

15. Reflectie
gemeente en regio. Als hoofdstad van de regio Foodvalley blijven we onze verantwoordelijkheid
nemen om samen de grote opgaven te realiseren.
We werken samen met onze inwoners, vrijwilligers, bedrijven en instellingen hard aan de toekomst De dragende systemen (mobiliteit, natuur en energie) vragen om een stevig en goed functionerend
van de gemeente Ede. De wereld om ons heen verandert elke dag, maar we zijn als inwoners en fysiek en bestuurlijk fundament waarop we kunnen bouwen.
organisatie wendbaar en weerbaar. We leggen jaarlijks via de Perspectiefnota, Programmabegroting en
Programmarekening aan de gemeenteraad verantwoording af over het beleid en de financién van de Deze midtermreview en de Perspectiefnota 2025-2028 zijn gelijktijdig aangeboden aan de raad. Voor
gemeente Ede en hebben daarbij oog voor de wereld om ons heen. onze ambities en de blik vooruit verwijst het college naar deze Perspectiefnota.

In de tweede helft van deze bestuursperiode zien we beperkingen door de maximale toegestane

stikstofuitstoot, het volle elektriciteitsnet, een krappe arbeidsmarkt en de onzekere financiéle relatie met

het Rijk.

De onderhandelende partijen in de Tweede Kamer hebben inmiddels een akkoord, toch blijft er nog

veel (financieel) onduidelijk voor ons als gemeente.

Op al deze zaken hebben we niet rechtstreeks invloed. De onzekerheid raakt ons en onze inwoners wel | N Ede Voelen we ons
rechtstreeks. Onze ambities uit het Bestuursakkoord blijven onverminderd overeind, wel kijken we naar

het tempo en verkennen we actief alternatieve mogelijkheden om deze te kunnen realiseren. S a m e n th u i S
’
De geopolitieke spanningen leiden tot een opwaarts effect op asielvraag- en veiligheidsvraagstukken. l
Hoewel de Spreidingswet met een nieuw kabinet mogelijk geen doorgang vindt, wordt de vraag naar eve n We Sa I I I e n en gaan
opvangplekken en woningen niet kleiner. We blijven een bijdrage leveren aan een goede toekomst voor

iedereen in Ede. we Sa m e n Ve rd e r

De bestaanszekerheid neemt af door prijsstijgingen en inflatie. Dit heeft effect op ons allemaal. We
kijken voortdurend naar de ondersteuning voor minima in onze gemeente. Het vertrouwen in de
overheid is dalende. Daarom blijven we naast onze inwoners staan en investeren we verder in de
kwaliteit van onze dienstverlening.

In Ede mag iedereen zich thuis voelen, we zien tussen wijken verschillen in leefbaarheid. We zetten ons
in voor het verbeteren van de leefbaarheid, bestaanszekerheid. Daarbij kijken we naar de specifieke
behoeften van wijken en buurten.

We zien een stijgend beroep op de zorg in omvang en complexiteit. Dit heeft effect op onze inzet en
financién. We zetten op het juiste moment passende hulp in. We volgen met belangstelling de landelijke
ontwikkelingen op het terrein van jeugdhulp.

De grote opgaven vragen allemaal om ruimte, zoals natuur, recreatie & toerisme, landbouw, wonen en
mobiliteit. We bekijken hoe we al deze opgaven slim en integraal een plek kunnen geven in onze mooie
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Gemeente Ede

Contact

Mocht u naar aanleiding van Midterm review, bestuursakkoord 2022 - 2026 vragen
hebben, dan kunt die stellen via email: info@ede.nl of via telefoonnummer 14 0318.

Colofon
Uitgave: gemeente Ede, juni 2024
Foto's en afbeeldingen: gemeente Ede, www.ede.nl
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